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	4. თითოეული თანამშრომელი პასუხისმგებელია რისკის მართვის პროცესის გაცნობაზე, გააზრებაზე, განხორციელებაზე და ანგარიშის წარდგენაზე არაეფექტიან, არასაჭირო და უშედეგო კონტროლის ღონისძიებების შესახებ.

	 რისკების განსაზღვრის მეთოდოლოგია
	1. რისკი არის იმ შედეგის დადგომის ალბათობა, რომელიც წარმოადგენს გადახრას დაგეგმილი/მოსალოდნელი შედეგიდან და უარყოფითად მოქმედებს უნივერსიტეტის მიზნების მიღწევაზე.
	2. რისკი განისაზღვრება შემდეგი მახასიათებლების კომბინაციით:
	2.1. რისკის გავლენა არის კონკრეტული შედეგის დადგომის შემთხვევაში, რისკით მიღებული ეფექტი. გავლენის მიხედვით, განისაზღვრება რისკის შემდეგი დონეები:
	ა) მაღალი. საჭიროა სასწრაფო რეაგირება;
	ბ) საშუალო. უნდა განისაზღვროს ადექვატური არის თუ არა არსებული კონტროლის პროცედურები ან განისაზღვროს შემდგომი ქმედებებისა ან რისკის აღმოფხვრის აუცილებლობა;
	გ) დაბალი. ჩვეულებრივი პროცედურებით მართვა და საჭიროების შემთხვევაში მონიტორინგი და შეფასება;
	2.2.  ხდომილების ალბათობა არის კონკრეტული შედეგის დადგომის შესაძლებლობა, სადაც გასათვალისწინებელია შედეგის დადგომის სიხშირე. ხდომილების მიხედვით რისკები განისაზღვრება შემდეგი დონეებით:
	ა) მაღალი. დიდია როგორც მოლოდინი, ასევე შესაძლებლობაც, რომ კონკრეტული შედეგი დადგეს;
	ბ) საშუალო. კონკრეტული შედეგი მოსალოდნელია რომ დადგეს, მაგრამ არ წარმოადგენს უნივერსიტეტის სისტემურ პრობლემას;
	გ) დაბალი. ნაკლებად სავარაუდოა კონკრეტული შედეგი დადგომა.
	3. რისკების მატრიცა შემუშავებულია რისკების ძირითადი მახასიათებლებზე დაფუძნებით და ასახავს რისკის მოხდენის ალბათობისა და მისი გავლენის ერთობლიობას.
	4. პირველ რიგში უმთავრესი ყურადღება ეთმობა რისკებს, რომელთა ხდომილების ალბათობა და გავლენის ეფექტი ყველაზე მაღალია. ამის შემდეგ მოდის რისკი შედარებით ნაკლები მოხდენის ალბათობითა და გავლენით. არსებობს რისკები, რომელთა ხდომილების ალბათობა არის მაღალი, მ...

	 რისკების კლასიფიკაცია
	1. უნივერსიტეტი, მისი მისიისა და ხედვიდან გამომდინარე რისკებს ყოფს შიდა და  გარე ფაქტორების გათვალისწინებით გარკვეულ კატეგორიებად. მოსალოდნელი უარყოფითი შედეგების თავიდან აცილების მიზნით, რისკის კატეგორიები დგინდება ზემოქმედების შედეგების მიხედვით.
	2. უნივერსიტეტის საქმიანობის გათვალისწინებით იკვეთება რისკების შემდეგი  ტიპები:
	ეს კატეგორია ზემოქმედებს უნივერსიტეტის გრძელვადიან სტრატეგიულ მიზნებზე, მაგალითად პოლიტიკური ტიპის რისკები და ცვლილებები საკანონმდებლო რეგულაციებში.
	ეს კატეგორია აერთიანებს იმ ტაქტიკურ რისკებს, რომლებსაც უნივერსიტეტი ყოველდღიურად აწყდება თავისი ამოცანებისა და ფუნქციების განხორციელების პროცესში.
	ამ კატეგორიას მიეკუთვნება ფინანსების ეფექტურ  მართვასა და კონტროლთან დაკავშირებული რისკები და ასევე გარე ფაქტორები: კრედიტზე წვდომა, სავალუტო კურსები, საპროცენტო განაკვეთის ცვალებადობა და სხვა.
	ეს კატეგორია აერთიანებს ისეთ საკითხებს, როგორიცაა ფორსმაჟორულ გარემოებებთან დაკავშირებული უნივერსიტეტის მართვის საკითხები: სტიქიური უბედურებები, ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება.

	 გასატარებელი პროცედურები
	1.უნივერსიტეტი, რისკების იდენტიფიცირებისა და ანალიზის პროცესის ფარგლებში ახდენს პოტენციური და არსებული რისკების გაზომვას, რაც მოიცავს:
	1.1. პრევენციული ზომების განსაზღვრას კონკრეტული კრიტერიუმების გათვალისწინებით.  უნივერსიტეტის მიზნებიდან და ამოცანებიდან გამომდინარე რეიტინგ მინიჭებული რისკს უწესდება კონტროლის მექანიზმები.
	1.2. რისკის შეფასებას რის მიხედვითაც მიიღება გადაწყვეტილება, თუ რა სახის ღონისძიებები უნდა განხორციელდეს გამოვლენილი რისკების საპასუხოდ. უნივერსიტეტის წინაშე არსებული რისკების უარყოფითი ზეგავლენის შემცირება არის ის კრიტერიუმი რის მიხედვითაც დგინდება ს...
	1.3. საპასუხო ღონიძიების ღირებულების განსაზღვრა. რისკის მართვის ხარჯები უნდა იყოს შესაბამისი იმ სარგებლისა, რაც მიიღება ამ მართვის შედეგად, კონკრეტული გარემო და ვითარების გათვალისწინებით. მნიშვნელოვანია ამ პროცესში შეფასდეს ყველა პირდაპირი და ირიბი ხა...
	1.4. უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია წელიწადში ერთხელ აფასებს როგორც თავად რისკებს, ასევე  რისკების მართვის გეგმით დასახულ რეაგირების პროცედურებს, აგრეთვე უზრუნველყოფს ცვლილებების შესახებ თანამშრომლების ინფორმირებას.
	1.5. ბიზნეს პროცესების უწყვეტობის გეგმის განხორციელების პროცესის კოორდინირებას უზრუნველყოფს სტრატეგიული განვითარების, ინტერნაციონალიზაციისა და კვლევების ხელშეწყობის სამსახური.

	 შტაბი

